
กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน

คู่มือการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ตามการปรับปรุงโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการ

20 จังหวัด ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)



ค ำน ำ

มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2565 เห็นชอบให้
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้รับการยกเว้นการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี 
เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2560 กรณีการจัดตั้งราชการบริหารส่วนกลาง
ในภูมิภาคเพ่ิมใหม่ และให้ข้อเสนอการถ่ายโอนภารกิจของกรมพัฒนา
ฝี มือแรงงานให้ภาคส่วนอ่ืนรับ ไปด า เ นินการเป็นข้อเสนอแทน
การยุบเลิกหรือยุบรวมหน่วยงานท่ีมีอยู่ (One - in, X - out) รวมท้ังให้
ส านักงาน ก.พ.ร. ประเมินผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่าของการจัดตั้ง
สถาบันพัฒนาฝมืีอแรงงาน 26 - 45 จ านวน 20 แห่ง เป็นราชการบริหาร
ส่วนกลางในภูมิภาค โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดท่ีส าคัญเพ่ือวัดความส าเร็จ
จากการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการใหม่ของกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน จ านวน 10 ตัวช้ีวัด และให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดส าคัญดังกล่าว ให้ส านักงาน 
ก.พ.ร ทราบ เม่ือครบรอบการรายงานความก้าวหน้าและประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามท่ี ก.พ.ร. ก าหนด นับแต่กฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการมีผลบังคับใช้ และต่อเน่ืองทุกปีจนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ดังน้ัน กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจึงได้จัดท าคู่มือการด าเนินการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงตามการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ 20 จังหวัด ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (ฉบับปรับปรุง
พ.ศ. 2568) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามตัวช้ีวัดความส าเร็จจาก
การแบ่งส่วนราชการกรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมาย และเป็น
แนวทางในการขอปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการกรมต่อไป
ในอนาคต

กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร
ธันวาคม 2567



ระดับความส าเร็จของการเชื่อมโยงหลักสูตรฝกึอบรมกับหลักสูตร
การศึกษาผ่านกลไกกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualification 
Framework) การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย

อันดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย (HDI) 
ดีขึ้น 1 – 2 อันดับ

ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.5 ต่อปี

ก าลังแรงงานที่ได้รับการพัฒนาจากกรมมผีลิตภาพเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5.0

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบกิจการเพ่ิมขึน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 7 ต่อปี

ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล (Data – Driven 
Organization)

สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 120 แห่ง 
ใน 20 จังหวัด มีความร่วมมือกับกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน

ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาตไิด้รบัอัตรา
ค่าจ้างตามมาตรฐานฝมีือทีก่ าหนดตามกฎหมาย ใน 20 จังหวัด

อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกิจ ในพ้ืนที่ 20 จังหวัดเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 3 – 5 จากการพัฒนาฝมีือแรงงาน
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ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จจำกกำรแบ่งส่วนรำชกำรกรม
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ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม road map แผนพัฒนาองค์การ 
(Organization Transformation Plan) ในการปรับเปลี่ยนและยกระดับ
การท างานของสถาบันพัฒนาฝมีือแรงงานใหม่ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2568 (ครอบคลุมประเด็นการพัฒนากฎหมาย/ 
การจัดองค์กร/กลไกการด าเนินงาน/บุคลากร/ ดิจิทัลเทคโนโลยี 
โดยก าหนดเป้าหมายและผลผลิตเปน็รูปธรรมทีแ่ล้วเสร็จในแต่ละปี)
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1. ค าอธิบาย

1.1 การเชือ่มโยงหลกัสตูรฝกึอบรมกบัหลกัสตูรการศึกษาผา่นกลไกกรอบคณุวฒุิ
แห่งชาติ หมายถึง กระบวนการการเชื่อมโยงหลักสูตรฝกึอบรม สาขาอาชีพที่ได้รับ
การส่งเสรมิการพัฒนาฝมีือแรงงานจ าเปน็เรง่ดว่น 7 สาขาอาชีพ กับหลักสูตรการศึกษา
ผ่านกลไกกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ

1.2 หลักสตูรฝกึอบรม หมายถึง หลักสูตรการฝกึฝมีือแรงงาน ได้แก่ หลักสูตรฝกึเตรยีม
เข้าท างาน ฝกึยกระดับฝมีือ ฝกึอาชีพเสริม และหลักสูตรที่หน่วยงานจัดให้มีการอบรม

1.3 การทดสอบมาตรฐานฝมีอืแรงงาน หมายถึง การทดสอบฝมีือ  ความรู้ความสามารถ  
ทักษะ และทัศนะคตใินการท างานของผู้ประกอบอาชีพตามหลกัเกณฑ์ก าหนดมาตรฐานฝมีือ
แรงงาน ที่จัดโดย สพร. สนพ. และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ได้รับการอนุญาตให้ด าเนนิการ

1.4 หลักสตูรการศึกษาตามกรอบคณุวฒุแิหง่ชาต ิหมายถึง หลักสูตรสถาบันการศึกษา
ในสาขาอาชีพที่ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาฝมีือแรงงานจ าเปน็เรง่ดว่น 7 สาขาอาชีพ 
ได้แก่ สาขาอาชีพโลจิสติกส์โครงสร้างพ้ืนฐาน (ช่างซ่อมบ ารุงระบบขนส่งทางราง)
สาขาอาชีพโลจิสติกส์และซัพพลายเชน สาขาหุ่นยนต์และระบบอัตโนมตัิ สาขาอาชีพ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและดจิิทัลคอนเทนต์ 9 สาขา สาขาอาชีพอาหาร
และเกษตร สาขาอาชีพปโิตรเคมี เคมีภัณฑ์ พลังงานและพลงังานทดแทน และสาขาอาชีพ
แม่พิมพ์ โดยน าร่องในสาขาอาชีพช่างแม่พิมพ์ 

1.5 การศึกษาในระบบ หมายถึง รูปแบบเปน็การศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา  
หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมนิผลทีเ่ปน็เงือ่นไขของการส าเรจ็
การศึกษาที่แนน่อน อาทิ สถาบันอาชีวศึกษา อุดมศึกษา พ้ืนฐาน

1.6 การศึกษานอกระบบ หมายถึง รูปแบบเปน็การศึกษาที่มคีวามยืดหยุ่นในการก าหนด 
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของ การศึกษา การวัดและประเมนิผล
ที่เปน็เงื่อนไขส าคัญของการส าเรจ็การศึกษา โดยเนื้อหาและหลกัสูตร จะต้องมีตามเหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพปญัหาและความต้องการของผู้เรียนแตล่ะคน อาทิ ส านักงานส่งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)

1.7 การศึกษาตามอธัยาศัย หมายถึง เปน็การศึกษาที่ให้ผู้เรยีนได้เรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ 
สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรูอ่ื้น ๆ อาทิ ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และตามอัธยาศัย  วิทยาลัยสารพัดช่าง และสถานศึกษาอื่น ๆ

1.8 กลไกกรอบคณุวฒุกิารศึกษาแหง่ชาติ หมายถึง กระบวนการหรอืแนวทางการ
เชื่อมโยงผลลัพธ์การเรยีนรูข้องระดบัคุณวุฒิการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการเรยีนรู้
ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษากับระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ

1. ระดับความส าเร็จของการเช่ือมโยงหลักสูตรฝึกอบรมกับ
หลักสูตรการศึกษาผ่านกลไกกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(National Qualification Framework) 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย
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คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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1. ระดับความส าเร็จของการเช่ือมโยงหลักสูตรฝึกอบรมกับ
หลักสูตรการศึกษาผ่านกลไกกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(National Qualification Framework) 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย (ต่อ)

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. จัดประชุมหารือกับ
สถานศึกษาในพ้ืนที่

2. ก าหนดสาขาอาชีพ
ใน 7 สาขาอาชีพที่จัดท า
หลักสูตรเชื่อมโยง
   3. ก าหนดหลักสูตร
การฝกึหรือสาขาอาชีพ
ที่จะทดสอบมาตรฐาน
ฝมีือแรงงานทีส่อดคลอ้ง
กับ 7 สาขาอาชีพ 
ตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

4. จัดท าแผนงานระบุ
กิจกรรม หลักสูตร 
ระยะเวลา สถานที่
ด าเนินการ 
แหล่งงบประมาณ

 

1. จัดท าโครงการ หรือกิจกรรม
ฝกึฝมีือแรงงาน ได้แก่ ฝกึเตรียม
เข้าท างาน ฝกึยกระดับฝมีือ 
ฝกึอาชีพเสริม การฝกึประเภทอ่ืน 
หรือทดสอบมาตรฐานฝมีือ
แรงงาน

2. จัดท าความร่วมมือ (MOU) 
หรือความร่วมมือในรูปแบบ
ข้อตกลงอ่ืนๆ 
กับสถาบันการศึกษา หรือ
สถานศึกษา คณะ สาขาวิชา 
ภาควิชา เขตการศึกษา วิทยาเขต
ภายใต้สถานศึกษา โดยมีรูปแบบ
ความร่วมมอืในระดับทวิภาคี 
หรือพหุภาคี ภายในหรือภายนอก
พ้ืนที่จังหวัด 

3. รายงานผลผ่านระบบ
รายงานผลตามตัวชี้วัด
ปรับโครงสรา้ง ที่เว็บไซต์ 
http://datacenter.dsd.go.th/

1. เก็บข้อมูลจ านวนนักศึกษา
ที่ได้รับวุฒิบัตร/หนังสือรับรองฯ 
หรือผลส าเร็จการศึกษา
ที่สอดคล้อง
    2. จ านวนผู้เข้ารับ
การฝกึอบรมที่ผ่านการฝกึอบรม
ในหลักสูตรที่มีการเชื่อมโยง
หรือทดสอบมาตรฐานฝมีือ
แรงงาน

3. รายงานผลผ่านระบบ
รายงานผลตามตัวชี้วัด
ปรับโครงสรา้งที่เว็บไซต์ 
http://datacenter.dsd.go.th/

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
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4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก   กพท.   กมฐ.   กผส. 

ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน

มีโครงการหรอืกิจกรรมฝกึยกระดับฝมีือแรงงานและทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงาน
ที่สอดคล้องกับข้อตกลงความรว่มมอื (MOU) ที่เกี่ยวข้องกับสาขาอาชีพที่จ าเปน็เรง่ดว่น 
(7 สาขาอาชีพ) ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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3. เป้าหมาย

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จัดท าแผนการเชื่อมโยง
หลักสูตร การฝกึอบรม
ในสาขาที่จ าเปน็ เร่งด่วน
ระยะ 3 ปี

1. จ านวนสถาบัน
อาชีวศึกษาที่เชื่อมโยง
หลักสูตรการศึกษากับ
หลักสูตรการฝกึอบรม
   2. จ านวนหลักสูตรทีม่ี
การเชื่อมโยง

จ านวนนักศึกษา
ที่ได้รับวุฒิบัตรและ
ผลส าเร็จการศึกษา
ที่สอดคล้อง

1. ระดับความส าเร็จของการเช่ือมโยงหลักสูตรฝึกอบรมกับ
หลักสูตรการศึกษาผ่านกลไกกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(National Qualification Framework) 
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย (ต่อ)

เจ้าภาพรอง    สพร.  และ  สนพ.



2. อันดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย (HDI) 
ดีข้ึน 1 – 2 อันดับ

1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

1.1 ส านกังานโครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาต ิ(UNDP) ซึ่งเปน็เครอืข่ายด้านการพัฒนา
ระหว่างประเทศภายใต้สังกดั UN มีการจัดท าดัชนีการพัฒนามนุษย์ (Human Development 
Index : HDI) ข้ึน ตั้งแต่ป ีค.ศ. 1990 เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงระดับของการพัฒนาคณุภาพชีวิต
มนุษย์และประชาชนภายในประเทศ จาก 189 ประเทศ ทั้งนี้ UNDP ได้มีการพิจารณา
ความส าคัญของการพัฒนามนุษย์ใน 3 ประเด็น ได้แก่ การมีชีวิตที่ยืนยาวและสุขภาพดี 
ความรู้ และมาตรฐานคณุภาพชีวิตที่ดี

1.2 เปน็ตัวช้ีวัดเพ่ือวัดผลสัมฤทธ์ิตามเปา้หมายของอันดบัการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์
ของประเทศไทย (HDI)

1. เก็บข้อมูลจากผลการด าเนินงานของสพร.ใหม่ 20 แห่ง ประกอบด้วย 
1.1 ผลการฝกึเตรยีมเข้าท างาน การยกระดบัฝมีือ การฝกึอาชีพเสริม การทดสอบ

มาตรฐานฝมีือแรงงาน การรับรองความรูค้วามสามารถ
    1.2 ผลการส่งเสริมการพัฒนาฝมีือแรงงานตามพ.ร.บ.ส่งเสริมฯ 2545
    1.3 ผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาก าลงัคน ภายใต้ กพร.ปจ. 
    1.4 ผลการด าเนินงานในรปูแบบความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน ต าบล หมู่บ้าน สมาคมวิชาชีพ องค์กรอาชีพ 
วิสาหกิจชุมชน เปน็ต้น (โดยใช้งบประมาณ งบกลาง งบจังหวัด งบกลุ่มจังหวัด งบเศรษฐกิจ
ฐานราก หรืองบประมาณของหน่วยงานอ่ืน)      

2. ด าเนินการติดตามประเมนิผลการประยุกต์ใช้ความรูท้ีไ่ดร้บัจากการอบรม 
โดยการเปรยีบเทยีบรายไดก้่อน – หลังการฝกึอบรม และหรือต้นทุนการผลิต ก่อน – หลัง 
การฝกึอบรม ในกลุ่มเปา้หมายที่เปน็วิสาหกิจชุมชน หรือผู้ประกอบอาชีพอิสระ เช่น โครงการ
พัฒนาทักษะเฉพาะของแรงงานอิสระยุค 4.0 (Gig Worker) หรือการประเมนิผลการมงีานท า
ภายหลังการฝกึอบรมในกลุม่เปา้หมายทีเ่ปน็ผู้ว่างงาน เช่น โครงการพัฒนาตามศักยภาพ
ของพ้ืนที่ โครงการพัฒนาฝมีือแรงงานสตรเีพ่ือยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน (การมีอาชีพ 
มีรายได้ สามารถสะทอ้นถงึการมคีุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้นของประชากร)  

3. ขอข้อมูลผลการจัดอันดับดัชนกีารพัฒนามนษุย์ (Human Development Index : HDI)
จากโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาตปิระจ าประเทศไทย (UNDP Thailand)

4. รายงานผลผ่านระบบรายงานผลตามตัวชี้วัด ปรับโครงสร้าง ที่เว็บไซต์ 
http://datacenter.dsd.go.th/

กรณีที่ผลการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของประเทศไทย (HDI) ยังไม่ออกจะติดตามข้อมูล
การพัฒนาฝมีือแรงงานเพ่ือน าไปเชื่อมโยงกับดัชนกีารพัฒนามนษุย์

- พัฒนาฝมีือแรงงาน
- ทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงาน
- ส่งเสริมและสนบัสนุนสถานประกอบการ
- บูรณาการภาครฐัและเอกชน

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

4



2. อันดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย (HDI) 
ดีข้ึน 1 – 2 อันดับ (ต่อ)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ดีขึ้น 1 อันดับ ดีขึ้น 1 อันดับ ดีขึ้น 1 อันดับ

3. เป้าหมาย

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก  กพบ.

ทุก 1 ปี

การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของประเทศไทย (HDI) มีอันดับดีขึ้นตามเปา้หมายทีก่ าหนด

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

5

เจ้าภาพรอง   สพร.  และ  สนพ.



3. ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.5 ต่อปี

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.5 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.5

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

3. เป้าหมาย

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก  กผส. 

ผลิตภาพแรงงาน หมายถึง การเปรียบเทยีบผลผลิตกับปจัจัยที่ใช้ในการผลิต 
คิดเปน็อัตรารอ้ยละ

ทุก 6 และ 12 เดือน

ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนตามเปา้หมายที่ก าหนด

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ผลิตภาพแรงงานที่ปรากฏในรายงานสถานการณ์แรงงาน
จังหวัด สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
    2. น าข้อมูลบันทึกเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลตวัชี้วัดแบ่งส่วนราชการ สพร.ใหม่ 20 แห่ง 
(datacenter) 

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

6

เจ้าภาพรอง  สพร. และ สนพ.



4. ก าลังแรงงานที่ได้รับการพัฒนาจากกรมมีผลิตภาพเพ่ิมข้ึน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.0

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 4

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 4.5

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5

1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

3. เป้าหมาย

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

1. ให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมตอบแบบสอบถามก่อนเข้ารบัการฝกึอบรม
2. ให้เจ้าหน้าที่ส่งแบบสอบถามให้ผู้ผ่านการฝกึอบรมตอบแบบสอบถามหลังการฝกึอบรม

ไม่น้อยกว่า 3 เดือน
3. น าข้อมูลจากแบบสอบถามเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลตัวชี้วัดแบ่งส่วนราชการ สพร. ใหม่ 

20 แห่ง (datacenter)
4. เปรียบเทียบผลและตรวจสอบข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลตวัชี้วัดแบ่งส่วนราชการ 

สพร. ใหม่ 20 แห่ง (datacenter)

เจ้าภาพหลัก  กผส. 

ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน

1.1 ก าลงัแรงงานทีไ่ดร้บัการพัฒนาจากกรมพัฒนาฝมีอืแรงงาน หมายถึง บุคคล
ทุกคนที่มอีายุ 15 ปข้ึีนไป ทั้งที่เปน็ผู้มีงานท า และผู้ที่ไม่มงีานท า แต่ประสงคจ์ะท างาน
และสามารถท างานได้ และแรงงานทีร่อฤดกูาล ซึ่งได้รับการพัฒนาฝมีือแรงงาน 
ได้แก่ ผู้ผ่านการฝกึอบรมจากกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน

1.2 ผลิตภาพแรงงาน หมายถึง การวัดสัดส่วนผลผลิตต่อหน่วยของแรงงาน
เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพของแรงงาน

กรมพัฒนาฝมีือแรงงานไดพั้ฒนาก าลงัแรงงานให้มีผลิตภาพเพ่ิมข้ึนตามเปา้หมายที่ก าหนดได้

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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เจ้าภาพรอง  สพร. และ สนพ.



5. ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบกิจการเพ่ิมข้ึนไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 7 ต่อปี

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 7

1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

3. เป้าหมาย

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก   กสพ. และ กผส. 
เจ้าภาพรอง   สพร. และ สนพ.

ทุก 6 และ 12 เดือน

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบกจิการ หมายถึง การวัดผลิตภาพของสถานประกอบกิจการ
ในการส่งเสรมิการพัฒนาฝมีือแรงงานตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการพัฒนาฝมีือแรงงาน พ.ศ. 2545 
ส าหรับการฝกึยกระดับฝมีือแรงงานและการฝกึเปลี่ยนสาขาอาชีพ 

ผลิตภาพแรงงานในสถานประกอบกิจการเพ่ิมข้ึนตามเปา้หมายที่ก าหนด

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

8

1. กองแผนงานและสารสนเทศและกลุม่พัฒนาระบบบริหาร ก าหนดข้อมูลประกอบ
การวัดผลิตภาพของสถานประกอบกิจการตามที ่กพร. ต้องการ

2. กองแผนงานและสารสนเทศประสานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ปรับข้อมูลในระบบ PRB e-service เพ่ือก าหนดช่องทางในการกรอกข้อมูลทีต่้องการ 

3. กองส่งเสริมการพัฒนาฝมีือแรงงาน แจ้งให้ สพร/ สนพ. ขอความร่วมมือ
สถานประกอบกิจการทีม่กีารด าเนนิการจัดฝกึอบรมให้กับลูกจ้างหรือส่งลกูจ้างเข้ารบั
การฝกึอบรมและยื่นขอรบัความเห็นชอบหลักสูตรและคา่ใช้จ่ายในการฝกึอบรม 
กรอกข้อมูลเพ่ิมเติมตามแบบที่ก าหนด  

4. สพร./ สนพ. มีหนังสือแจ้งชี้แจงท าความเข้าใจสถานประกอบกิจการในพ้ืนที่ 
ในการกรอกข้อมูลเพ่ิมเตมิ ตามข้อ 2

5. ศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศน าข้อมูลทีต่้องการจากระบบ PRB e-Service 
เข้าสู่ระบบฐานข้อมูลตัวชี้วัดแบ่งส่วนราชการ สพร. ใหม่ 20 แห่ง (datacenter)

6. กลุ่มพัฒนาระบบบริหารเปรียบเทยีบผลและตรวจสอบข้อมูลจากระบบฐานข้อมูล
ตัวชี้วัดแบ่งส่วนราชการราชการ สพร. ใหม่ 20 แห่ง (datacenter)



6. ระดับความส าเร็จของการขับเคล่ือนองค์กรด้วยข้อมูล (Data 
– Driven Organization)

1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

1.1 เป็นตวัชี้วดัเพ่ือวดัผลสมัฤทธิต์ามเป้าหมายจากความส าเรจ็ในการขบัเคลือ่นองคก์ร
ด้วยขอ้มลู (Data-Driven Organization) โดยกรมพัฒนาฝมีือแรงงานจะต้องจัดท า
ฐานข้อมูลด้านการพัฒนาฝมีือแรงงานของประเทศที่พรอ้มต่อการใช้วิเคราะห์ข้อมูล
การพัฒนาฝมีือแรงงานในอนาคตทัง้ในระดบัพ้ืนทีแ่ละระดับประเทศ

1.2 การขบัเคลือ่นองคก์รดว้ยข้อมลู (Data-Driven Organization) หมายถึง การน า
ข้อมูลต่าง ๆ (Data) มาใช้ส าหรับกระบวนการตดัสินใจต่าง ๆ ขององค์กรด้วยข้อมูล 
หรือการด าเนินการกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร 

- หน่วยงานส่วนกลาง 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลพัฒนาก าลงัคนระดับจังหวัดส าหรบับันทึกข้อมูล

การฝกึอบรม (ศท.)
2. วิเคราะห์และจัดท าโครงสรา้งข้อมูลเพ่ือเตรยีมจัดท าระบบรายงาน (Dashboard) 

ข้อมูลพัฒนาก าลังคน (กผส./ ศท.)
3. จัดท าระบบรายงาน (Dashboard) ข้อมูลพัฒนาก าลังคน (ศท.)
5. หน่วยงานแต่ละแห่งรายงานผลการใช้ประโยชน์จากระบบรายงาน (Dashboard) 

ข้อมูลพัฒนาก าลังคน (ทุกหน่วยงาน)
6. เชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก (ภาครัฐหรือเอกชน) (กผส./ ศท.)

    7. วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของกรม (กผส. ค าของบประมาณ)

- สถาบนัพัฒนาฝมีอืแรงงาน และส านกังานพัฒนาฝมีอืแรงงาน 
1. ทบทวนความถูกต้องและความเหมาะสมของระบบฐานข้อมูลของกรม

 2. บันทึกข้อมูลด้านการพัฒนาฝมีือแรงงานของประเทศทีพ่รอ้มต่อการใช้วิเคราะห์
ข้อมูลการพัฒนาฝมีือแรงงานในอนาคตทั้งในระดบัพ้ืนทีแ่ละระดับประเทศ
 3. ให้ข้อเสนอแนะรูปแบบข้อมูลและเชื่อมโยงฐานข้อมูลทีส่ าคัญกับสถานประกอบกิจการ 
และหน่วยงานภายนอก

5. รายงานผลผ่านระบบรายงานผลตามตวัชี้วัดปรับโครงสรา้ง ที่เว็บไซต์ 
http://datacenter.dsd.go.th/

6. ให้น าข้อมูลบรรจุในวาระการประชุม กพร.ปจ. ทุกจังหวัดเปน็ประจ าทกุป ี
7. สพร. สนพ. ใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จากระบบฐานข้อมูลเพ่ืออ้างอิง

หรือประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ (Action Plan)
8. หน่วยงานแต่ละแห่งเข้าใช้ระบบรายงาน (Dashboard) ข้อมูลพัฒนาก าลังคน

ในการวิเคราะห์และวางแผนการบรหิารพัฒนาฝมีือแรงงานในระดับพ้ืนที่ของตนเอง 
(สพร./ สนพ.)

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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6. ระดับความส าเร็จของการขับเคล่ือนองค์กรด้วยข้อมูล 
(Data – Driven Organization) (ต่อ)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. มีฐานข้อมูลการ
พัฒนาฝมีือแรงงานของ
ประเทศทีพ่รอ้มตอ่การใช้
วิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนา
ฝมีือแรงงานในอนาคตทัง้
ในระดับพ้ืนทีแ่ละ
ระดับประเทศ

2. มีการใช้ประโยชน์
จากฐานข้อมูล โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analysis) และน าผลการ
วิเคราะห์ไปใช้สนับสนุน
การตัดสินใจเชิงนโยบาย
ด้านการพัฒนาฝมีือแร
งานของประเทศเพ่ือตอบ
โจทย์การพัฒนาฝมีือ
แรงงานในแต่ละพ้ืนทีข่อง
ประเทศ เช่น ความ
ต้องการแรงงาน 
เปา้หมายการพัฒนา
แรงงาน เปา้หมายการ
พัฒนาพ้ืนที่ กลไกการ
พัฒนาแรงงานตาม
บทบาทใหม่ของแต่ละ
จังหวัดเปน็อย่างน้อย

3. ออกแบบระบบ
สารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูล (Data
Analytics) และ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิง
นโยบายด้านการพัฒนา
ฝมีือแรงงานของประเทศ

1. เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่
ส าคัญกับภาครัฐและ
ภาคเอกชนได้ส าเรจ็
(ฐานข้อมูลกระทรวง
แรงงาน ส านักงาน
ปลัดกระทรวง 
กรมการจัดหางาน 
สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยสภาหอการค้า
แห่งประเทศไทยเปน็อย่าง
น้อย)
2. พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) 
และสนับสนุนการตัดสินใจ
เชิงนโยบายด้านการ
พัฒนาฝมีือแรงงาน
ของประเทศ
3. มีนโยบายหรือแผน

ด้านการพัฒนาฝมีือ
แรงงานทีผ่่านการใช้
ประโยชน์จากการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analysis) 
ของฐานข้อมูลด้านการ
พัฒนาฝมีือแรงงานของ
ประเทศ เพ่ือตอบโจทย์
การพัฒนาฝมีือแรงงานใน
แต่ละพ้ืนที่ของประเทศ 
เช่นความต้องการแรงงาน
เปา้หมายการพัฒนา
แรงงาน เปา้หมายการ
พัฒนาพ้ืนที่ กลไกการ
พัฒนาแรงงานตาม
บทบาทใหม่ของแต่ละ
จังหวัด เปน็อย่างน้อย

1. มีระบบสารสนเทศ
เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) และสนับสนุนผล
การตัดสินใจเชิงนโยบาย
ด้านการพัฒนาฝมีือแรงงาน
ของประเทศ
2. มีการใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ของระบบสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics)
และสนับสนุนการตัดสินใจเชิง
นโยบายด้านการพัฒนาฝมีือ
แรงงานของประเทศ ในการ
ประกาศใช้นโยบายหรือแผนด้าน
การพัฒนาฝมีือแรงงานในอนาคต 
ทั้งในระดับพ้ืนทีแ่ละระดับประเทศ
3. มีนโยบายหรือแผนด้านการ

พัฒนาฝมีือแรงงานทีผ่่าน
การใช้ประโยชน์จากระบบ
สารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analytics)และสนับสนุน
การตัดสินใจเชิงนโยบาย
ด้านการพัฒนาฝมีือแรงงาน
ของประเทศ เพ่ือตอบโจทย์
การพัฒนาฝมีือแรงงานใน
แต่ละพ้ืนที่ของประเทศ เช่น 
ความต้องการแรงงานเปา้หมาย
การพัฒนาแรงงาน เปา้หมาย
การพัฒนาพ้ืนที่กลไกการพัฒนา
แรงงานตามบทบาทใหม่ของ
แต่ละจังหวัดเปน็อย่างน้อย

3. เป้าหมาย

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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6. ระดับความส าเร็จของการขับเคล่ือนองค์กรด้วยข้อมูล 
(Data – Driven Organization) (ต่อ)

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก  กผส. และ ศทส.  

รายไตรมาส

กรมพัฒนาฝมีือแรงงานมฐีานข้อมูลด้านการพัฒนาฝมีือแรงงานไปใช้วิเคราะห์
ข้อมูลการพัฒนาฝมีือแรงงานในอนาคตทั้งในระดบัพ้ืนทีแ่ละระดับประเทศ

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

11

เจ้าภาพรอง  สพร. และ สนพ.



1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน (สถาบันพัฒนาฝมีือแรงงาน/ส านักงานพัฒนาฝมีือแรงงาน) 
มีความร่วมมือกบัสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษา อุดมศึกษาในพ้ืนที ่20 จังหวัด ในการพัฒนา
ฝมีือแรงงาน ประกอบด้วย กิจกรรมการฝกึอบรม การทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงาน 
และการรบัรองความรูค้วามสามารถ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

7. สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 120 แห่ง 
ใน 20 จังหวัด มีความร่วมมือกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

- กองแผนงานและสารสนเทศ
1. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลจ านวนสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา

ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่
2. จัดท าแผนความรว่มมอืการพัฒนาฝมีือแรงงานระหว่างกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน

กับสถานศึกษา คณะ สาขาวิชา ภาควิชา เขตการศึกษา วิทยาเขตภายใต้สถานศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาทัง้ภาครฐัและเอกชนในพ้ืนที ่

3. เตรียมช่องทางการรายงานผลความรว่มมอืการด าเนินงาน (ระบบ Datacenter) 
ส าหรับการบันทึกข้อมูล 

4. ชี้แจงท าความเข้าใจเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานให้ทราบแนวทางการบันทึกข้อมูล
5. วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลการด าเนนิงานจากระบบรายงานผลการพัฒนา

ฝมีือแรงงาน (Datacenter) และรายงานผล

- สถาบนัพัฒนาฝมีอืแรงงาน และส านกังานพัฒนาฝมีอืแรงงาน
1. ใช้แผนพัฒนาก าลังคนจากคณะอนุกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงาน

การฝกึอาชีพจังหวัด (กพร.ปจ.)
2. น าความบันทึกข้อตกลงความรว่มมอืระหว่างกระทรวง กรม กับอาชีวศึกษา 

อุดมศึกษา (MOU) มาขับเคลื่อนงานในพ้ืนที ่และหรือ จัดท าความรว่มมอืในพ้ืนที่
ตามความจ าเปน็ เหมาะสม หรือรูปแบบอ่ืน 

3. ร่วมจัดท าหลักสูตร/ ร่วมฝกึอบรม/ ร่วมทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงาน/ 
ร่วมจัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงาน/ รับรองความรูค้วามสามารถ/ อ่ืน ๆ 

4. ติดตามความก้าวหน้าและรวบรวมผล รายงานคณะอนุกรรมการพัฒนาแรงงาน
และประสานงานการฝกึอาชีพจังหวัด (กพร.ปจ.)/ กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน

5. รายงานผลผ่านระบบรายงานผลตามตัวชี้วัดปรบัโครงสรา้ง ที่เว็บไซต์
http://datacenter.dsd.go.th/

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 

12



7. สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 120 แห่ง 
ใน 20 จังหวัด มีความร่วมมือกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (ต่อ)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

30 แห่ง 40 แห่ง 50 แห่ง

3. เป้าหมาย

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก  กผส.  กพท.  กมฐ.  และ  สรร.    

ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน

กรมพัฒนาฝมีือแรงงานมคีวามรว่มมอืกับสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา อุดมศึกษา
ในพ้ืนที่ 20 จังหวัด ครบ 120 แห่ง

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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เจ้าภาพรอง  สพร.  และ  สนพ.



1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

1.1 เปน็ตัวช้ีวัดเพ่ือวัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการพัฒนาศักยภาพแรงงานเพ่ือรองรบัการจ่าย
ค่าจ้างตามาตรฐานฝมีือ โดยวัดจากร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาติ
ได้รับอัตราคา่จ้างตามมาตรฐานฝมีือที่ก าหนดตามกฎหมาย ใน 20 จังหวัด

1.2 เปน็ตัวช้ีวัดเพ่ือวัดผลสัมฤทธ์ิตามเปา้หมายการจัดโครงสร้างและบทบาทภารกิจใหม่ของ
กรมพัฒนาฝมีือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

- กองพัฒนามาตรฐานและทดสอบฝมีอืแรงงาน
1. ด าเนินการจัดฝกึอบรมตามสาขาอาชีพในประกาศคณะกรรมการคา่จ้าง 

เรื่อง อัตราค่าจ้างตามมาตรฐานฝมีือ หลักสูตรของการฝกึอบรมให้ถือตามหลักสูตรการฝกึ
ยกระดับฝมีือตามมาตรฐานฝมีือแรงงานของกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน ระยะเวลา
การฝกึอบรมระหว่าง 18 – 60 ช่ัวโมง

2. ด าเนินการทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาติ ตามสาขาอาชีพที่เข้ารับ
การฝกึอบรม หลังจากผ่านการฝกึอบรมครบตามหลกัสูตร

3. ติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาศักยภาพแรงงานเพ่ือรองรบัการจ่ายค่าจ้าง
ตามระดบัมาตรฐานฝมีือแรงงาน ดังนี้

- กรมพัฒนาฝมีือแรงงานส่งข้อมูลผู้ผ่านการทดสอบฯ ให้ส านักงาน
ประกันสังคมตรวจสอบข้อมูล

- ส านักงานประกนัสังคมส่งข้อมูลให้กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
เพ่ือก าหนดกลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการส ารวจค่าจ้าง และส่งแบบสอบถามแบบส ารวจ

4. สรุปรายงานผลและรายงานผลการทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาต ิ
จากแบบสอบถามที่ตอบกลับมา

1.3 การทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาต ิหมายถึงการทดสอบความรูค้วามสามารถ 
และทัศนคติในการท างานของผู้ประกอบอาชีพตามเกณฑท์ี่ก าหนดในมาตรฐานฝมีือแรงงาน
แห่งชาติ ผู้ทดสอบผ่านจะได้รับหนังสือรับรองว่าเปน็ผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงาน
แห่งชาติ 

8. ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
ได้รับอัตราค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมือที่ก าหนดตามกฎหมายใน 
20 จังหวัด

สูตรค านวณ

กลุ่มตัวอย่างที่ท างานอยู่ในสาขาที่ทดสอบได้รับค่าจ้างตามมาตรฐานฝมีือ x 100

กลุ่มตัวอย่างที่ท างานอยู่ในสาขาที่ทดสอบฯ ทั้งหมด 

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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8. ร้อยละของผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ
ได้รับอัตราค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมือที่ก าหนดตามกฎหมายใน 
20 จังหวัด (ต่อ)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65

3. เป้าหมาย

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก  กมฐ.  และ  สรร. 

ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน

ผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงานแห่งชาติได้รบัอัตราคา่จ้างตามมาตรฐานฝมีือ
ที่ก าหนดตามกฎหมาย ใน 20 จังหวัด

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

- สถาบนัพัฒนาฝมีอืแรงงาน และส านกังานพัฒนาฝมีอืแรงงาน
1. สพร. สนพ. รวบรวมผลผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝมีือแรงงานทีไ่ด้รบัอัตรา

ค่าจ้างฯ (ร้อยละ) รายงานคณะอนุกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝกึอาชีพ
จังหวัด (กพร.ปจ.) ในวาระเพ่ือทราบ

2. รายงานผลผ่านระบบรายงานผลตามตัวชี้วัดปรบัโครงสรา้ง ที่เว็บไซต์ 
http://datacenter.dsd.go.th/

เจ้าภาพรอง  สพร.  และ  สนพ.



9. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ 20 จังหวัดเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 3 – 5 จากการพัฒนาฝีมือแรงงาน

1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

- กองแผนงานและสารสนเทศ
1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ทางสถิติของผู้ผ่านการฝกึอบรม ได้แก่ รายได้ของผู้ผ่าน

การฝกึอบรม และผลิตภาพแรงงานระหว่างป ี62-65
2. จัดท าแผนการเกบ็ข้อมูล และสร้างเครือ่งมอืในการเก็บข้อมูลและก าหนด

กลุ่มเปา้หมายในการเก็บข้อมูล
3. เตรียมช่องทางการรายงานผลในระบบรายงานผลสัมฤทธ์ิ
4. ชี้แจงท าความเข้าใจเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้ทราบแนวทางการบันทึกข้อมูล

เพ่ือน ามาวิเคราะห์ผลิตภาพแรงงานของผู้ผ่านการฝกึอบรม
5. วิเคราะห์ประมวลผลผลิตภาพแรงงาน จากระบบรายงานผลสัมฤทธ์ิ

และรายงานผล

- สถาบนัพัฒนาฝมีอืแรงงาน และส านกังานพัฒนาฝมีอืแรงงาน
1. ประสานขอข้อมูล GDP จากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ และส านักงานสถิตแิห่งชาติ หรือส านักงานคลังจังหวัด  
2. ส ารวจข้อมูลรายได้ของผู้ผ่านการฝกึอบรมของกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน

ตามแบบติดตามและประเมนิผลหลงัการฝกึภายใน 3 เดือน โดยเปน็การบันทึกข้อมูล
ติดตามและประเมินผลในระบบ Datacenter ของกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน

3. รายงานผลผ่านระบบรายงานผลตามตวัชี้วัดปรับโครงสรา้ง ที่เว็บไซต์
http://datacenter.dsd.go.th/

ผู้ผ่านการฝกึอบรมที่กรมพัฒนาฝมีือแรงงานด าเนินการเองทกุโครงการในพ้ืนที ่20 
จังหวัด ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึน โดยใช้แบบติดตามประเมนิผล
ของกองแผนงานและสารสนเทศ

สูตรการค านวณ 
= GDP ณ ราคาคงที่ ÷ จ านวนแรงงาน
= (GDP ที่เปน็ตัวเงนิ ÷ Deflator) ÷ จ านวนแรงงาน
= (เงินเดือนทกุคนทั้งป ี÷ (1 + (อัตราเงินเฟอ้เฉลี่ยทั้งป ี÷ 100)) ÷ จ านวนแรงงาน
= (เงินเดือนเฉลี่ยต่อคน x 12 ) ÷(1 +( อัตราเงินเฟอ้เฉลี่ยทัง้ป ี÷ 100))

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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9. อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ 20 จังหวัดเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 3 – 5 จากการพัฒนาฝีมือแรงงาน (ต่อ)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ร้อยละ 3 ร้อยละ 4 ร้อยละ 5

3. เป้าหมาย

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก  กผส. 

ทุก 6 และ 12 เดือน

การพัฒนาฝมีือแรงงานสามารถท าให้อัตราการเตบิโตทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ 20 จังหวัดเพ่ิมข้ึน

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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เจ้าภาพรอง  สพร.  และ  สนพ.



10. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม road map 
แผนพัฒนาองค์การ (Organizational Transformation Plan) 
ในการปรับเปล่ียนและยกระดับการท างานของสถาบันพัฒนาฝมีือ
แรงงานตามบทบาทใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2568
(ครอบคลุมประเด็นการพัฒนากฎหมาย/ การจัดองค์กร/ กลไก
การด าเนินงาน/ บุคลากร/ ดิจิทัลเทคโนโลยี โดยก าหนดเป้าหมาย
และผลผลิตเป็นรูปธรรมที่แล้วเสร็จในแต่ละปี)

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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1. ค าอธิบาย

2. ขั้นตอนการด าเนินการ/วิธีการ

แผนพัฒนาองคก์าร (Organization Transformation Plan) เปน็แผนแสดงโครงการ/
กิจกรรมที่ตอ้งด าเนินการเพ่ือการปรบัเปลี่ยนและยกระดับการท างานของสถาบันพัฒนาฝมีือแรงงาน
ตามบทบาทใหม่ ในระยะเวลา 3 ป ี(ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) โดยรายละเอียดของ
โครงการ/กจิกรรม ประกอบด้วย รายละเอียด/ข้ันตอนทีจ่ะด าเนินการ เปา้หมาย/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนนิการ และผู้รับผิดชอบหลัก/ผู้รับผิดชอบสนับสนุน

แผนปฏิบตักิาร  เปน็แผนแสดงรายละเอียดการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาองคก์าร 
โดยรายละเอียดประกอบด้วย ข้ันตอนการด าเนนิงาน รายละเอียดการเก็บข้อมูล รายละเอียด
การติดตาม/ประเมนิผล ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบหลัก/ผู้รับผิดชอบ

1. จัดท าแผนพัฒนาองคก์าร ป ี66 – 68 และแผนปฏิบัติการ 
2. จัดส่งแผนพัฒนาองค์การ ป ี66 – 68 และแผนปฏิบัติการให้ส านักงาน ก.พ.ร.
3. ด าเนินการตามเปา้หมายของแผนฯ ป ี66 – 68

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1. จัดส่งแผนพัฒนา
องค์การ 66 – 68
และแผนปฏิบัติการ
ให้ส านักงาน ก.พ.ร. 

2. ด าเนินการตาม
เปา้หมายของแผนฯ ป ี66
ได้ร้อยละ 100

ด าเนินการตามเปา้หมาย
ของแผนฯ ป ี67
ได้ร้อยละ 100

ด าเนินการตามเปา้หมาย
ของแผนฯ ป ี68
ได้ร้อยละ 100

3. เป้าหมาย



10. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม road map 
แผนพัฒนาองค์การ (Organization Transformation Plan) 
ในการปรับเปล่ียนและยกระดับการท างานของสถาบันพัฒนาฝมีือ
แรงงานใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2568 (ครอบคลุม
ประเด็นการพัฒนากฎหมาย/ การจัดองค์กร/ กลไกการ
ด าเนินงาน/ บุคลากร/ ดิจิทัลเทคโนโลยี โดยก าหนดเป้าหมาย
และผลผลิตเป็นรูปธรรมที่แล้วเสร็จในแต่ละปี) (ต่อ)

4. ผลลัพธ์

5. การติดตามประเมินผล

6. เจ้าภาพ

เจ้าภาพหลัก  กพบ.

ทุก 12 เดือน

กรมพัฒนาฝมีือแรงงานมกีารด าเนนิการตาม road map แผนพัฒนาองค์การ 
(Organization Transformation Plan) ในการปรับเปลี่ยนและยกระดับการท างานของสถาบัน
พัฒนาฝมีือแรงงานใหม่ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2568 

12
คู่มือการด าเนินการบริหารการเปล่ียนแปลง
ตามการปรับปรงุโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
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เจ้าภาพรอง  สพร.  และ  สนพ.



คณะผู้จัดท ำ

1. นายจักรพันธ์             จ๊อดดวงจันทร์    ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
2. นางเยาวลักษณ์         ตั้งบุญญะศิริ      ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาฝมีือแรงงาน
3. นางเรณุกาชลี           มาวัฒนพงศ์      ผู้อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาระบบบริหาร
4. นางสาวสุดารัตน์        วรรณสุทธิ์         นักวิชาการพัฒนาฝมีือแรงงานปฏิบัติการ
5. นายก าเชิง               นาดอน            นักวิชาการพัฒนาฝมีือแรงงาน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพบ.)

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ศทส.)

โทร. 022470303 

โทร. 022461936 

กองแผนงานและสารสนเทศ (กผส.) 

นายไกรวิทย์             เอกธรรมสุทธิ์         ผู้อ านวยการ 

นายชาตรี                  กอบัวแก้ว          ผู้อ านวยการ

กองพัฒนาผู้ฝกึและเทคโนโลยีการฝกึ (กพท.)

กองพัฒนามาตรฐานและทดสอบฝมีือแรงงาน (กมฐ.)

กองส่งเสริมการพัฒนาฝมีือแรงงาน (กสพ.)

ส านักงานรับรองความรู้ความสามารถ (สรร.) 

นายสมภพ                อภิรัตน์นวะกุล      ผู้อ านวยการ

โทร. 022451703

นายจิตรพงศ์            พุ่มสอาด            ผู้อ านวยการ

โทร. 020456622

นางพลาพร              รัตนปริคณณ์        ผู้อ านวยการ

นางสาวนภาเพ็ญ         ศรีศักด์ิ              ผู้อ านวยการ

กองพัฒนาศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบกิจการ (กศป.)

นายเสริมสกุล            พจนการุณ           ผู้อ านวยการ

โทร. 022461931

โทร. 026434982

โทร. 022483671

โทร. 022476603

ที่ปรึกษา

1.  นายเดชา               พฤกษ์พัฒนรักษ์   อธิบดีกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน
2. นางจิรวรรณ            สุตสุนทร        รองอธิบดีกรมพัฒนาฝมีือแรงงาน
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